DUFF&PHELPS  Herbert Smith FT Global Events SALON

FINANCIAL TIMES | ) | 5 I I. 15 |{ ‘l\\ 5

= AcoOl<ITIO
Post MerGer INTEGRATION ACQUISITIONS
LCOM

LINKS  pacrorye




mergermarket

Forum 2009: les restructurations
et les fusions-acquisitions en France

29 septembre 2009 | Park Hyatt Vendome | Paris

Programme

08:30

Inscription et café

09:00

Accueil et introduction
Patrick Valroff, PDG, Calyon

09:15

Présentation du programme de la matinée:
quelle est la prochaine étape pour 'économie
francaise ?

Philippe Mills, PDG, Agence France Trésor

09:45

Discussion: une nouvelle déontologie pour

le capitalisme de demain - la future valeur

actionnariale ?

e Le protectionnisme industriel est-il une réponse socialement
responsable a la crise ?

¢ Quels sont enseignements de la crise sur les stakeholders
(actionnaires, créanciers, salariés, etc.) et leurs intéréts?

» Comment définir ce qu’est la gestion équilibrée des stakeholders
et quel en est limpact sur les entreprises et les investisseurs ?

¢ Dans quelle mesure les entreprises vont-elles modifier leurs
attitudes en matiere de responsabilités environnementales,
sociales et economiques a lissue de la crise financiére ?

Colette Neuville, Fondateur et Président, [Association
de défense des actionnaires minoritaires

Nicole Notat, Présidente-fondatrice, Vigeo

Augustin de Romanet, PDG, Caisse des Dépots

Anton Brender, Directeur des études économiques,
Dexia Asset Management (modérateur)

14:30

Discussion: comment mener a bien une
transaction M&A en France ?

¢ Quel est l'effet de labsence du recours a la dette sur les
transactions M&A en France?

e Comment financer et finaliser une transaction dans le
marché actuel en France ?

* Que faut-il savoir pour réussir l'intégration aprés-fusion?

¢ Quels sont les nouveaux acteurs ?

Jacques Buhart, Avocat Associé, Herbert Smith LLP
Frédéric Dubuisson, Managing Director, Duff & Phelps
Francois Henrot, Associé gérant, Rothschild

Bernard Gault, Partner, Perella Weinberg Partners
Gilles Ourvoie, Associé gérant, PMI| Factory

Serge Weinberg, Associé et Président, Weinberg
Capital Partners

Béranger Guille, Rédacteur en chef adjoint,
mergermarket (modérateur)

15:30

Limportance de la téchnologie dans les
transactions de M&A et restructuration

Axel Kirstetter, Directeur de Marketing Produit,
IntraLinks

10:45

Café et networking

11:15

Discussion: davantage de réglementation -

est-ce la solution ?

e Comment la crise économique obligera-t-elle la Commission
Européenne a plus de souplesse sur les aides publiques ?

e Comptabilité : UAccord Bale Il devrait-il étre revu ?

¢ Régulations sur les rachats d’entreprises : la réeglementation
croissante sur les contréles doit-elle étre revisitée ?

e Concurrence et antitrust : les reglementations anti-
monopoles seront-elles revisitées ?

e La raison du plus fort: Comment les régulateurs vont-ils
s'adapter ?

Jean-Paul Betbéze, Chef économiste et Directeur des
études économiques, Crédit Agricole

Arnaud de Bresson, Délégué Général, Paris
EUROPLACE

Pierre Fleuriot, PDG, PCF Conseil, Ancien PDG France,
Royal Bank of Scotland

Anne Perrot, Vice-présidente, Autorité de la
Concurrence

Jean-Francois Théodore, PDG adjoint et Directeur,
NYSE Euronext

(HAS

Discussion: la restructuration - une issue ?

¢ Des opportunités pour des négociations dans le cas
d’entreprises en situation difficile, des financements de
secours et des investissements dans des entreprises en
situation de redressement

e Evaluer restructuration financiere avec la restructuration
opérationnelle

*® Quel est limpact humain d’une restructuration ?

e Conclusion : trois grandes lecons a retenir

Bruno Basuyaux, Avocat Associé, Herbert Smith LLP

Gonzague de Bligniéeres, Co-président de Private Equity
Europe, Président de Private Equity France, Barclays
Private Equity

Jacques Gounon, PDG, Eurotunnel

Laurent Le Guernevé, Administrateur Judiciaire
Fabrice Keller, Managing Director, Duff & Phelps
Laurent Perpere, Associé gérant du Groupe, Brunswick

Michel Rouger, Président Honoraire, Tribunal de
Commerce de Paris

Yves de Kerdrel, Le Figaro (modérateur)

(H )

Discours de cloture

17:15

Réception

12:15

Déjeuner

14:00

Présentation du programme de l'aprés-midi:
le corporate finance dans l'environnement
économique apres-crise

Thierry Francq, Secrétaire Général, Autorité des
Marchés Financiers
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