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mm FRANKFURT/M. Der Markt
für Fusionen und Übernahmen
(Mergers & Acquisitions, M&A)
macht den Investmentbankern
nach Jahren der Krise wieder sehr
viel Freude. Schätzungen zufolge
wird 2005 das beste M&A-Jahr seit
dem Platzen der Technologieblase
vor fünf Jahrenwerden.
Der Markt läuft derzeit so gut,

dass sogardie traditionelle Sommer-
pause ausfiel. Im August hat sich
das europäische Transaktionsvolu-
men nach Daten des britischen In-
formationsdienstes Mergermarket
im Vergleich zum Vorjahresmonat
auf über 50 Mrd. Euro verdoppelt.
Bislangwurden in diesem Jahrwelt-
weit 9 267 Deals imWert von insge-
samt 1,3 Bill. Dollar abgeschlossen.
Würde der M&A-Markt in die-

sem Tempo weiter wachsen, stün-
denEndeDezember über 13 000 Fu-
sionen mit einem Wert von 1,8 Bill.
Dollar zu Buche, haben die Analys-
ten Philip Isherwood und Rui Antu-
nes von Dresdner Kleinwort Was-
serstein (DrKW) ausgerechnet.
Zum Vergleich: Im Boomjahr 2000
zählten die Statistiker 13 687 Über-
nahmen, also nur vier Prozent
mehr. Der Wert der Übernahmen
lag mit 3,2 Bill. Dollar im Jahr 2000
allerdings deutlich über den Zahlen
dieses Jahres.
Die Investmentbanker machen

noch einen wesentlichen Unter-
schied zwischen den Boomjahren
zur Jahrtausendwende und dem
jüngsten Aufschwung aus: Die Un-
ternehmen gehen zwar wieder
gerne auf Einkaufstour, aber sie
sind nur bereit, zu deutlichmodera-
teren Preisen zuzugreifen.
Die DrKW-Experten haben er-

rechnet, dass die für Zukäufe gezahl-
ten Prämien 1999 bei 39 Prozent
und im Jahr 2000 bei 29 Prozent la-

gen. Diese Aufschläge beziehen
sich auf den Aktienkurs der Über-
nahmeziele einenMonat vor der of-
fiziellen Ankündigung der Fusion.
Nach dem Platzen der Technolo-

gieblase sanken die Prämien bis
zum Jahr 2002 auf 15 Prozent, um
dann wieder leicht anzuziehen. In

diesem Jahr liegen die Übernahme-
prämien nach den Berechnungen
der beiden DrKW-Analysten bis-
lang bei noch immer vergleichs-
weise bescheidenen 17 Prozent.
Nach Einschätzung von Peter

Kollmann, Co-Leiter des deutschen
Investmentbankings von Merrill

Lynch, agieren die Vorstandschefs
heute tatsächlich deutlich vorsichti-
ger als noch vor fünf Jahren. Nach
den Sparrunden der vergangenen
Krisenjahre und den Anstrengun-
gen, die Bilanzen in Ordnung zu
bringen, entwickelten die Konzern-
lenker zwar wieder deutlich mehr
Mut für Übernahmen. Gleichzeitig
würden die Transaktionen aber mit
sehr spitzer Feder durchgerechnet.
Von Übertreibungen ist der
M&A-Markt nach Kollmanns Mei-
nung jedenfalls nochweit entfernt.
Für denAufschwung im Fusions-

geschäft sieht der Investmentban-
ker eine ganze Reihe von Gründen.
Nebenden saniertenBilanzen stütz-
ten vor allemdie nachwie vor güns-
tigenFremdfinanzierungsbedingun-
gen sowie die robuste Verfassung
der Aktienmärkte denMarkt.
Ob die Erholung weitergeht,

hängt nach Meinung der DrKW-
Analysten vor allem von der Kurs-
entwicklung an den Börsen ab. Soll-
ten sich dieMärkte weiter in positi-
vem Licht zeigen, stehe einer Fort-
setzung des Aufschwungs nichts im
Wege. Vor allem für die prestige-
trächtigen großen Transaktionen,
sei das Börsenklima von enormer
Bedeutung. Ohne Rückenwind vom
Kapitalmarkt kämen in diesem für
das Wachstum des gesamten
M&A-Markts entscheidenden Seg-
ment nur wenige Abschlüsse zu-
stande.
Die Zahlen geben den Analysten

recht: In den Jahren 2004 und 2005
stieg der MSCI-World-Index von
rund 700 Punkten auf über 1 100
Zähler. Gleichzeitig fanden 33 Zu-
sammenschlüsse zwischenGroßun-
ternehmen statt. In den Jahren 2002
und2003verlor derMSCIWorld da-
gegen etwa 100 Zähler. In diesem
Zeitraum fanden auch nur 27 Groß-
fusionen statt.

Das Geschäft mit Fusionen
und Übernahmen boomt
Zahl der Transaktionen steigt – Höhe der gezahlten Aufschläge fällt vergleichsweise niedrig aus
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mm FRANKFURT/M. In den ver-
gangenen Wochen und Monaten
hat der Expansionsdrang chinesi-
scher Unternehmen immer wieder
Schlagzeilen gemacht. Doch tat-
sächlich waren es japanische Kon-
zerne, die bei der Übernahme von
Unternehmen in den Vereinigten
Staaten und Westeuropa deutlich
vorangekommen sind.
Die Daten des britischen Finanz-

informationsdienstes Mergermar-
ket zeigen, dass japanische Firmen
in zweitenQuartal dieses Jahres ins-
gesamt mehr als drei Mal so viele
Unternehmen in Nordamerika und
Europa gekauft haben wie die Kon-
kurrenz aus China. Von Anfang
April bis Ende Juni hat sich der
Wert westlicher Unternehmen, die
von einer japanischen Firma über-
nommenwurden, imVergleich zum
gleichen Vorjahreszeitraum auf
knapp eine Mrd. Euro verdoppelt.
Die Zahl der Transaktionen stieg

im zweiten Quartal 2005 sogar um
rund 220 Prozent. Bereits seit vier
Jahren zeige sich ein beständiger
Anstieg von Zukäufen japanischer
Investoren auf entwickelten westli-
chen Märkten, heißt es in der Ana-
lyse vonMergermarket.
Für den jüngsten deutlichenAuf-

schwung machen die Experten vor
allem die Erholung der Wirtschaft
des Landes in den vergangenen
zwölf Monaten verantwortlich.
Durch die konjunkturelle Belebung
in Japan sei die Zuversicht der Vor-
standschefs deutlich gewachsen.
Damit hätten die Konzernlenker
auch wieder mehr Mut für neue
Übernahmen entwickelt.
DazukommediewachsendeKon-

kurrenz aus China. Der härtere
Wettbewerb mit dem riesigen und
sich rasant entwickelnden asiati-
schen Nachbarn zwinge die japani-
schenUnternehmen zuZusammen-
schlüssen im Inland und schließ-
lich auch zur Expansion im Aus-
land.

Ausgewählte Fusionen und Übernahmen in Europa Stand: 13.9.2005

Datum Bieter (Branche), Land Übernahmekandidat (Branche),
Land

Preis in
Mill. ¤

12.09. Allianz (Versicherung/Bankgeschäfte), D
Finanzberater: Dresdner KW (F. Buccelati),
Goldman Sachs, Mediobanca
Anwälte: Shearman & Sterling (G. Thoma)

Riunione Adriatica di Sicurta (RAS)
(44 %-Anteil) (Versich.konzern)
Finanzberater: Merrill Lynch
Anwälte: Chiomenti Studio Legale

5 696

Die Allianz AG vereinbarte die Einführung eines zweistufigen Verfahrens für den Erwerb der noch nicht in ih-
rem Besitz befindlichen 44,6 % an der Riunione Adriatica di Sicurta SpA (RAS), ihrer italienischen Tochterge-
sellschaft. Zuerst will die Allianz ein freiwilliges Bargebot von 26,50 ¤ und 19 ¤ für jede im Umlauf befindli-
che Sparaktie bzw. Stammaktie, abgeben. Das Übernahmeangebot in bar bewertet das gesamte Aktienka-
pital der RAS mit 12,78 Mrd. ł. Nach dem erfolgreichen Abschluss des Übernahmeangebots in bar wird die
Allianz eine satzungsgemäße Fusion der RAS mit der Allianz einleiten, die das vergrößerte Unternehmen in
eine europäische Gesellschaft umwandelt. Das Bargebot beruht auf vorläufigen Schätzungen von 0,153
und 0,161 Allianz-Aktien pro Stamm-, bzw. Sparaktie, der RAS auf einer Basis von ex Dividende. Der Baran-
teil der Transaktion im Gesamtbetrag von rund 5,7 Mrd. ł wird über eine Eigenkapitalfinanzierung von 2
Mrd. ¤, 2,5 Mrd. ¤ an Mischfinanzierung und erstrangige Schuldtitel und 1,2 Mrd. ¤ aus bestehenden finan-
ziellen Ressourcen finanziert.

12.09. Ebay (Internt-Auktionsbetrieb), USA
Finanzberater: Merrill Lynch (J. Macdonald)
Anwälte: Clifford Chance (N. Harvey), Coo-
ley Godward (K. Flaum) u.a.

Skype Technologies
(Kommunikation im Internet), Luxemburg
Finanzberater: Morgan Stanley (P. Cham-
berlain); Anwälte: Skadden Arps Slate
Meagher & Flom (M. Gisser); Stubbs Alder-
ton & Markiles (S. Alderton); PR: Sparkpr
(S. Sokolsky)

2 095

Ebay Inc. vereinbarte die Übernahme von Skype Technologies SA für einen anfänglichen Kaufpreis in bar
und in Aktien von 2,6 Mrd. $ zuzüglich einer potentiellen Zahlung aus der Gewinnbeteiligung auf Leistungs-
basis. Gemäß den Vertragsbedingungen zahlt eBay zahlt 1,3 Mrd. $ in bar und gibt 32,4 Mill. eigener Aktien
aus, die mit 1,3 Mrd. $ bewertet werden. Die Akquisition stärkt Ebays Plattform im globalen Markt und bei
den Zahlungen, öffnet gleichzeitig verschiedene neue Geschäftszweige und schafft neue Möglichkeiten in
der Monetisierung. Man erwartet dem Abschluss der Akquisition im vierten Quartal von 2005.

12.09. OKO Bank (Bankkonzern), Finnland
Finanzberater: JP Morgan (N. Thoden),
Opstock Corp. Fin. (A. Lampinen)
Anwälte: Hannes Snellman (J. Makinen)

Pohjola (Versicherungsges.), Finnland
Finanzberater: intern
Anwälte: Castren & Snellman (P. Jaatinen)

2 042

Die OKO Bank vereinbarte den Erwerb eines Anteils von 58,5 % an der Pohjola Group Plc für 13,35 ¤ pro Ak-
tie in bar. Der Anteil, der übernommen wurde von der Suomi Mutual Life Assurance Company (49,42 %) und
der Ilmarinen Mutual Pension Insurance Company (9,08 %), wird mit 1,194 Mrd. ¤ bewertet. Zusätzlich ver-
einbarte die OKO Bank, ein öffentliches Gebot abzugeben für die übrigen 41,5 % des börsennotierten Aktien-
kapitals der Pohjola zum gleichen Gebotspreis von 13,35 ¤. Das Bargebot bewertet das gesamte emittierte
Aktienkapital der Pohjola mit 2,042 Mrd. ¤.

13.09. Jefferson Smurfit Group (Verpackung),
Irland
Finanzberater: Deutsche Bank (A. Laubi)
Anwälte: William Fry (O. O’Connell),
Kirkland & Ellis (D. Myers)

Kappa Packaging (Verpackung), NL
Finanzberater: Goldman Sachs
(R. Campbell-Breeden); Anwälte:
Freshfields Bruckh. Deringer (E. Braham)
PR: Financial Dynamics (B. Foster)

1 997

Jefferson Smurfit Group (JSG) vereinbarte die Übernahme der Kappa Packaging von CVC Capital Partners
Limited und Cinven Limited, den im UK ansässigen Private Equity-Firmen, für einen nicht offengelegten Be-
trag. Gemäß den Vertragsbedingungen zahlt JSG ca. 300 Mill. ¤ in bar, emittiert einen nachrangigen Schuld-
schein über 75 Mill. ¤ und gibt die eigenen Aktien an die Aktionäre von Kappa. Per 31. Dezember 2004 ver-
fügte Kappa über ca. 1 622 Mill. ¤. Die Transaktion weist einen Mindestwert von 1 977 Mill. ¤ aus. Nach
dem Abschluss werden die Aktionäre von JSG einen Anteil von 58,3 % an der zusammengeschlossenen Ge-
sellschaft halten und die Aktionäre von Kappa 41,7 %. Zusätzlich würde die fusionierte Gesellschaft vor-
schlagen, die gesamte bestehende Verschuldung von Kappa Packaging und die bestehende erstrangige
Kreditfazilität der JSG über eine neue erstrangige Kreditfazilität neu zu finanzieren. Die Transaktion wird die
geographische Präsenz des zusammengeschlossenen Unternehmens in Europa und Lateinamerika verbes-
sern.

07.09. Glaxo Smithkline (Pharmakonzern), GB
Finanzberater: Rothschild (R. Kimmel)
Anwälte: Blake Cassels & Graydon
(B. Wooder), Cleary Gottlieb Steen &
Hamilton (V. Lewkow) u.a.
PR: Maitland (A. Maitland)

ID Biomedical Corporation
Finanzberater: UBS; Anwälte: McCarthy
Tetrault (R. Balfour); Dewey Ballantine
(R. Balfour)

1 080

GlaxoSmithKline plc gab ein empfohlenes öffentliches Gebot von 35 CAD in bar pro Aktie ab für die Akquisi-
tion des gesamten emittierten Aktienkapitals der ID Biomedical Corporation. Der Preis bewertet das im Um-
lauf befindliche Aktienkapital der ID Biomedical mit 1 517 Mill. CAD. Gemäß den Vertragsbedingungen ver-
einbarte GlaxoSmithKline, der ID Biomedical einen Kredit von bis zu 120 Mill. $
zu gewähren, um bis zum Abschlusstermin befristete Schulden zurückzuzahlen und
den Geldbedarf zu finanzieren. Der Abschluss ist Teil der Pläne von Glaxo,
die Herstellungskapazitäten für Impfstoffe gegen Grippe zu erhöhen.
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China bei
Expansion aus
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Fließtexteintragungen

Eine dreimalige aufeinanderfolgende Schaltung ist Voraussetzung.

3 Anzeigen schalten 06 Anzeigen schalten

12 Anzeigen schalten 24 Anzeigen schalten

52 Anzeigen schalten weitere Informationen

Erscheinungstag: jeden Montag
Eintragungsschluss: Mittwoch der Vorwoche 11.00 Uhr

Gewünschter erster Erscheinungstermin:

Preise: € 21,80 (2 Zeilen), € 10,90 jede weitere Zeile

Rubrikanzeigen
wwwichtige online@dressen @dressen Jeden Montag im Handelsblatt.

Bank

BLZ

Konto Nr.

Informationen zu dieser Online-Seite: Telefon 02 11.8 87-13 20 oder Telefax 02 11.8 87-97 80 11 oder E-mail: gwp.hb-online-adressen@vhb.de

Anzeigen Anzeigen

wwwichtige Online-@dressen
Abwehr von Mardern

Kfz und Dachböden! Tel. 0 77 71/91 79 15
Patent. System! www.antimarder.de

Altersvorsorge
BERAG Beratungsgesellschaft für betriebliche
Altersversorgung und Vergütung mbH
www.Berag-GmbH.de

Pensionskasse für die Deutsche Wirtschaft
www.pkdw.de

Automobile
Günstige Neuwagen
www.stippler-automobile.de

Banken
Beratung KuM / Geldanleger
www.dr-looff.de

Hypothekenbank in Essen AG
http://www.essenhyp.de

Verband deutscher Hypothekenbanken e. V.
www.hypverband.de

Bauen
Bauen + Wirtschaft
www.wv-verlag.de

Finger-Haus: Niedrigenergiehäuser in bester Qualität.
EFH, DH, RH in Fertigbauweise nach individueller Planung.
Musterhäuser u. weitere Infos: http://www.fingerhaus.de

Flachdach = Sicherheitsdach mit versicherter
Garantie
www.kebu.de

Massivhäuser ab 74.900 Euro
www.HausAusstellung.de

Systeme und Lösungen für den Betonbau
www.betomax.de

Unverzichtbar für Bauherren!
www.bauportal-deutschland.de

Behindertenfahrzeuge
Besuchen Sie uns im Internet:
www.jelschen.de

Bekanntschaften
Frau mit Herz gesucht?
www.partnerreisen.com

Branchenverzeichnis
Spezialagentur für Gelbe Seiten-Werbung
www.trede.com

Bücher
Alle lieferbaren Bücher
www.literature.de/shop

Bürobedarf
ARCHITEKTUR/BUSINESS/WOHNEN
Leuchten und technisches Licht
www.codo-lichtundleuchten.de

Bürobedarf sofort ab Lager lieferbar!
4 Geschenke ab 50,- € zum Aussuchen!
www.schoenherr.de

Ihr Partner für Etiketten
www.bt-label.de

Container
Büro-Aufenthalt-Sanitär-Lager
Container, Vermietung-Verkauf
ELA CONTAINER GMBH
www.container.de

Deko/Display
Messepräsentationen – Werbedisplays
www.vogtdesign.de

Günstige Ladeneinrichtungen
Schaufensterpuppen, www.dila.de

Dienstleistungen
FAHRRADSTATION Berlin
http://www.fahrradstation.de

füllen und packen
www.deco-pack.com

Exportabwicklung
Ihre Exportabteilung
www.exportservice.de

Ferienhäuser
Weihnachtsurlaub im Ferienhaus
www.andalusien-ferien.de

Ferienwohnungen
SCHÖNE FEWOS 80 M ZUM OSTSEESTRAND
www.ferienanlageseeblick.de

Fernstudium
Fernstudium an Fachhochschulen
www.zfh.de *Berufsbegleitend*

Finanzen
Eigenkapitalbeschaffung/Going Public
Kapital in allen Beteiligungsformen,
Beteiligungs-Prospekterstellung,
Platzierung in- u. außerhalb der Börse
http://www.eigenkapitalbeschaffung.de

Vermögensanlagen/Steuervorteile
http://www.gtv-vermoegen.de

Finanzierungen
Alles Entscheidende aus der Welt der
Finanzierung
www.FINANZ-BETRIEB.de

Finanzieren – versichern – vorsorgen
www.finanzdienstleistungen-harpel.de

Schuldenfrei ins Eigenheim
www.genotraum.de

Garten
Größtes Blumenzwiebelangebot
Homepage: www.saatfix.de

Geschenke
!Neuheit! Halogen-Licht-Heizstrahler
www.stabilight.de/stabi.hot

www.fellversand.de
02 28/9 28 79 79

Gesundheit/Medizin
Bei Atemwegserkrankungen, Allergien
www.meeresklima-zu-hause.de

FITalität und mehr – bei
www.gruenwalder.de

Lösungen für gesunden Schlaf
www.schnarchshop.de

www.venen.de
Bad Bertrich – die Venenklinik
Telefon 0 26 74/94 00
seit 20 Jahren

Gourmet
Ihr Partner für guten Tee
www.sinass.de

Hörbuch

WWW.HOERBUCH.DE
Hotels & Gaststätten

Preiswertes Businesshotel
www.muenchenhotel.de

Immobilien
Immobilien am Mittelmeer
www.bossog.com

Industrie-/Gewerbeflächen
http://www.industrieflaeche.de

Rechtschutz für Auslandsimmobilien
www.schutzgemeinschaft-europa.de

Informationsdienste
dufaindex.de
Dumrath&Fassnacht Handelsregister online

Ingenieurconsulting/CAD
Roschiwal + Partner Ingenieur GmbH
Produktentwicklung im Kundenauftrag
http://www.roschiwal.de

Inkasso/Auskunft
Creditreform
www.creditreform.de

eurocash.de
Internationaler Forderungseinzug

HCL INTERNATIONAL LTD.
www.hcl-international.com

SGV Südd. Gläubigerschutzverband GmbH
www.glaeubigerschutzverband.de

Heidelberger Inkasso
www.heidelberger-inkasso.de

Moskau-Inkasso.com
Tel. 030/39833838 oder 0221/6200945
www.moskau-inkasso.com

Internet-Dienste
Billiger telefonieren und surfen!
www.flatrate-discount.de

Kaffee
100 % Arabica Kaffee seit 1928
www.becking-kaffee.de

Kalender
Tisch-, Wand-, Bild- und Dreimonats-Kalender für 2006
in großer Auswahl mit Rabatt-Staffeln sofort lieferbar.
www.schoenherr.de

Kapitalmarkt
Gebrauchte britische LV-Policen
Info unter: www.tep-financial.de

www.rentenhandel.de
Deutschlands erstes Rentenhandelssystem

Karriere & Weiterbildung
Arbeits-/Zeitmanagement als Coaching
www.wws-wittig.de

Kunststoff
Kunststoffhandel Ver- und Bearbeit.
www.lumac-gmbh.de

Lektorat
Lektorat für Werbung und Wirtschaft
www.advertext.de

Logistik
FAHRRADSTATION Berlin
http://www.fahrradstation.de

Marktforschung
www.kunden-befragung.de
für Industrie + Service, weltweit

Maschinenbau
CNC – Großteile – Auftragsfertigung
www.richter-ag.de

W Ä L Z L A G E R
www.kuenemund.net

Namensschilder
Namensschilder in großer Auswahl
mit Rabatt-Staffeln sofort lieferbar!
www.schoenherr.de

Outsourcing
Reisekostenabrechnungen/AuslandsVSt
www.cpgmbh.com

Recht
rechtsanwalt.com
Da haben Sie Recht.

Recht & Steuern
Probleme mit Ihrer BU-Versicherung?
www.rechtsanwalt-sieweke.de

Reise
Abenteuer Baikalsee – Transsib!
Infos und Buchungsmöglichkeiten.
www.transsib.de

Clever – Gut – Günstig buchen Sie bei:
http://www.guenstig-reisen24.de

e-travel® :// Fides Reisen
Online Flüge 15 , Serviceentgelt, Dienstags alle
innerdeutschen LH-Flüge ohne Serviceentgelt
http://www.reiseplan.de

Ferienwohnung Wyk/Föhr
http://www.foehr-online.de

***Golf-Reise-Specials-Florida***
www.GolfReisen24.biz – www.GolfCon.de
G.O.L.F. TIME TurnierReise Feb. 2006

Im Sonderzug auf der Seidenstraße,
die berühmte Karawanenroute sicher und
bequem erfahren
www.lernidee.de

Koffer packen und ab nach RÜGEN!
www.ostseeappartements-ruegen.de

Last-Minute + Linienflüge, über 100.000 Angebote
http://www.Hegenloh.de

Namibia–hautnah.
Tel. 02 28/93 57 324
www.SKR.de

Täglich Wirtschaftsnews aus der Karibik.
www.karibik-journal.com

www.onlineweg.de
. . . die mit den vielen Reisebüros

Seminare
Strategische Auszeit für Manager
Alpin Wandern/Segeln vor Sardinien
www.bora-consulting.com

Texter/Ghostwriter
Bessere Reden, Briefe, Werbetexte
www.hermann-engl.de

Uhren
Russische Uhren mit Garantie
www.poljot24.de

Verpackungen
füllen und packen
www.deco-pack.com

Versicherungen
deas Deutsche Assekuranz-Makler GmbH
Industrie, Gewerbe und Mittelstand
www.deas.de

Kostenlose Versicherungsvergleiche
www.info-finanzvergleiche.de

LVM Versicherungen
http://www.lvm.de

Private KV Vergleich
www.private-krankenversicherung-top.de

Schon gut und günstig versichert?
www.Maxischutz.de

Stuttgarter Versicherung
http://www.stuttgarter-versicherung.de

VDV-Leben International AG
berechnen Sie Ihre private Rente
http://www.vdvag.de

Weihnachtskarten
Unsere schönsten Weihnachtskarten für Ihre Kunden-
bindungs-Strategie. Heute bestellt – morgen geliefert.
www.schoenherr.de

Wirtschaftsförderung
Landkreis Helmstedt
http://www.helmstedt.de

Wirtschaftsinformationen
Haufe Mediengruppe
http://haufe.de

Zeitarbeit
alpha Personal-Service GmbH
Ihr zuverlässiger Partner im
Personalbereich â (0 69) 83 00 98-0
www.personalservice-alpha.de

Werbung/Werbemittel
10.000 Artikel zu Discountpreisen
www.werbeartikel-discount.com

Full-Service-On-pack-Promotions
give-aways-Incentives-Ideen-Prämien
www.roehrs-kaenguru.de

MBW Vertriebsges. mbH
www.mbw.sh

Original schweizer Offiziersmesser
www.schweizer-messer.de

Produkte für die Verkaufsförderung
www.hje.de

Versender mit besonderem Angebot.
www.bpps.de

Werbeartikel und T-Shirts
www.eckert-werbung.de

Werbe-Schokoladen-Adventskalender
Gratis-Katalog bei t.reiner@jung-europe.de
www.jung-europe.de

Weiterbildung
Erfolgs-Wissen kostenlos downloaden!
www.schoenherr.de

Weine
Die besten Weine Spaniens
www.cielo-del-vino.de

Kostbare Weine – moderne Kunst
www.wein-kunst.de

Spedition/Umzüge
Wir brausen für Sie durch Europa
www.heinloth.com

www.fahrtmann-umzuege.de
nah + fern, preisgünstig, bundesweit

www.umzugs-shop.de
Umzugszubehör, Versand bundesweit

Stellenmarkt
Selbständig arbeiten von zu Hause!
monatl. 985 € bis 6845 € u. m. mgl.
www.unser-erfolgstip.de

Sie suchen eine Sekretärin?
www.SecretaryMarket.de

Stellenmarktanalyse für technische Fach- und
Führungskräfte
www.ingenieurkarriere.de/mediadaten/analysen.asp
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